
51�6XPPHU������$SSOLFDWLRQ�GRF[ 3DJH�� RI��

�ŚĞĐŬůŝƐƚ�Ͳ ZĞĂĚ ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ ĂŶĚ /E/d/�> �s�Zz �Ky

/ ŚĂǀĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ƚŚĞ ^ĞŵŝŶŽůĞ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ �͕ĂŶĚ�/�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�;ZEͲ�^Ϳ ĂƐ�ŵǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŵĂũŽƌ�ĨŽƌ�̂ ƵŵŵĞƌ
ϮϬϮϬ
ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ Žƌ EŽŶͲ�ĞŐƌĞĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ϰϬϳ͘ϳϬϴ͘ϮϬϱϬ͘

/ ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ Ăůů ƉĂŐĞƐ ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

/ ŚĂǀĞ ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ���
EƵƌƐŝŶŐ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ^ĞƐƐŝŽŶ�KZ�ǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�sŝĚĞŽƐ͘��;/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘Ϳ��

/�ŚĂǀĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ăůů ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

/ Ăŵ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ;Ăůů�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽͲƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�͞�͟�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌͿ͗

�ĂƚĞŐŽƌǇ ϭ͗ ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ��>> ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ ĐŽͲƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ
ǁŝƚŚ�Ă ƌĞĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�;ĐŽͲƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ŽŶůǇͿ 'W� ŽĨ ϯ͘ϱϬ�ƚŽ�ϰ͘ϬϬ͘

�ĂƚĞŐŽƌǇ Ϯ͗� ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ��>> ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽͲƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ
ǁŝƚŚ�Ă ƌĞĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�;ĐŽͲƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ŽŶůǇͿ 'W� ŽĨ ϯ͘ϬϬ ƚŽ�ϯ͘ϰϵ͘

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϯ͗ ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ��>> ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽͲƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ
ǁŝƚŚ�Ă ƌĞĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�;ĐŽͲƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ŽŶůǇͿ 'W� ŽĨ Ϯ͘ϱϬ�ƚŽ�Ϯ͘ϵϵ͘

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϰ͗� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽͲƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�;'W��ŵƵƐƚ�ďĞ�Ϯ͘ϱϬ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌͿ
Žƌ�ĂŶǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�;d��^�ƐĐŽƌĞ͕�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ ĂƌĞ ŐŝǀĞŶ ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶǁŝƚŚŝŶ ĞĂĐŚ ĐĂƚĞŐŽƌǇ ďĂƐĞĚ ŽŶ͗
d��^��ĚũƵƐƚĞĚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�dŽƚĂů�^ĐŽƌĞ
�ŽͲƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�'W�

/�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϳϴй�ŽŶ�ƚŚĞ�d��^�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�d��^�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ƚŽ�^ĞŵŝŶŽůĞ�^ƚĂƚĞ �ŽůůĞŐĞ͘���Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�d��^�ƐĐŽƌĞ�ƐŚŽƵůĚ ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂĐŬĞƚ͘�

/ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĂƚ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ĂĐĐĞƐƐ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝŶ Ăůů ĐŽƵƌƐĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ͘

/ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�&ůŽƌŝĚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�;&�>�Ϳ�ǁŝƚŚ�&�/�
&ŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐͬĂůĐŽŚŽů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘�/Ĩ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůůǇ�
ĂĚŵŝƚƚĞĚ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ͘�;�ůů�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘Ϳ�


